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Sunuş
Değişimin ve gelişimin sürekli olduğu çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını benimseyen Güney Yaşar Kımıl İlkokulu Müdürlüğü; katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu 2019– 2023 dönemlerini kapsayan stratejik planı, geleceğimizi belirleyecek ve bilinçli adımlar atmamızı sağlayacaktır. Bu stratejik planın Okulumuzun tüm sorunlarını çözmesini beklemekten ziyade sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmalıdır.

               Yaşar Kımıl İlkokulu Müdürlüğü 2019– 2023 Stratejik Planı” güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, ilimizi daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştıran, paydaşlarıyla daha etkili işbirlikleri kurmaya yönelik bir yol haritası sunmaktadır. Yaşar Kımıl İlkokulu Müdürlüğü olarak; ”nitelikli ve ülkemizin gelişimine katkıda bulunacak bireyler yetiştirmeyi, toplumun gelişiminde önderlik yapmayı ve uluslar arası bilime katkıda bulunmayı” amaçlamaktayız. İlimizin gelişimini dengeli bir şekilde hızlandırmak için hep beraber önümüzdeki dönemlerde Okulumuzun “2019– 2023 Stratejik Planı” nın uygulanmasının takipçisi olmalıyız. Bu çerçevede görevlerin yürütülmesi, sonuçların izlenmesi, değişen koşullar çerçevesinde adımların yeniden belirlenmesi için gerekli mekanizmalar oluşturulmaya başlanmıştır. Bu planını uygulaması eğitimin gönüllü neferi olan kurum – kuruluşların her düzeyde desteği ile işlerlik ve hız katılacaktır.

                 Bu planın oluşturulmasına emeği geçen tüm mensuplarımıza ve emek veren herkese içten teşekkürlerimi sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	COŞKUN BAZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	ZEKİ ALTUNTAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ÜMRAN BAZ
	ÖĞRETMEN
	HATİCE GAMZE KESKİN
	ÖĞRETMEN

	HACER CAN BİLGİN
	ÖĞRETMEN
	ÖMER OKLU
	ÖĞRETMEN

	ŞAHİN ÖZBİLEN
	OKUL-AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MURAT KOCA
	ÖĞRETMEN

	AYSUN KÜLKÖYLÜ
	OKUL-AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	ULUCAN ŞİMŞEK
	ÖĞRETMEN

	
	
	MUSTAFA CANER CAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	EMİNE AYVAZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	HACER CAN BİLGİN
	ÖĞRETMEN

	
	
	AYŞEGÜL ÖZDEN ALPOVA
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	
	
	HAYRİYE BELKIS KEÇELOĞLU
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz ilk defa 1960 yılında devlet-vatandaş işbirliği ile yapımına başlanmış; 1961 yılında 5 derslikli        olarak Devrim İlkokulu adıyla eğitim öğretime başlamıştır. 1983 yılında adı Fatih İlkokulu olarak değiştirilmiştir.

            8 yıllık zorunlu eğitime geçilmesinden sonra 1997 yılında Fatih İlköğretim Okulu olarak adı tekrar değişmiştir. Bu yıllardan sonra 8 yıllık eğitime cevap verecek durumda olmayan okulumuzda ek binaya ihtiyaç duyulmuştur. Hayırsever işadamı Yaşar KIMIL tarafından Mevcut olan binamızın 1999’da temeli atılmış olup 8 derslik, 1 çok amaçlı salon, 2 idare odası, 1 öğretmenler odası olarak 2000 yılında tamamlanarak hizmete açılmıştır. Fatih İlköğretim Okulu’ndan tüm öğrenci ve personeli yeni yapılan Yaşar Kımıl İlköğretim Okulu’na nakledilerek 2000 yılının Mayıs ayında eğitim-.öğretime burada devam etmeye başlamıştır. Hayırsever işadamı Yaşar KIMIL ana binaya bitişik 2 katlı 6 derslikli ek bina daha yapmış, 2005 yılında bu bina da hizmete girmiştir. Ek binada anasınıfı ve I. Kademe öğrencileri, ana binada da II. Kademe öğrencileri eğitim - öğretimlerini sürdürmüştür.
           1996-1997 Eğitim - Öğretim yılı sonunda 5 yıllık eğitimden 1439 öğrenici mezun olmuştur.    2011-2012 eğitim öğretim yılı sonu itibariyle 8 yıllık eğitimden 360 öğrenci mezun olmuştur.

         Okulumuz 2012-2013 eğitim öğretim yılında uygulanmaya başlanılan 4+4+4 eğitim sistemi nedeniyle ortaokula dönüştürülmüştür. 

           2013-2014 eğitim öğretim yılında ilkokula dönüşmüş ve Yaşar Kımıl İlkokulu adını almıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DENİZLİ
	İlçesi: GÜNEY

	Adres: 
	Fatih Mah. 58 sk No:42 Güney /Denizli    
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/38%C2%B009'01.7%22N+29%C2%B004'20.5%22E/@38.150482,29.072373,17z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d38.1504818!4d29.0723729?hl=tr-TR


	Telefon Numarası: 
	02584512015
	Faks Numarası:
	0

	e- Posta Adresi:
	752169@meb.k12.tr   
	Web sayfası adresi:
	yasarkimililkokulu.meb.k12.tr  

	Kurum Kodu:
	752169
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1960
	Toplam Çalışan Sayısı
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	82
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	69
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	151
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	38,747
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	5
	9

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	9
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	588 m²
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25 m²
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	25 m²
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	590 m²
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4344 m²
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	590 m²
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3754 m²
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIFI
	13
	12
	25

	1-A
	9
	5
	14

	1-B
	7
	6
	13

	2-A
	9
	7
	16

	2-B
	5
	12
	17

	3-A
	10
	8
	18

	3-B
	6
	11
	17

	4-A
	9
	8
	17

	4-B
	7
	7
	14


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	4MP

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2500
	1040

	2017
	5660
	5657

	2018
	4953
	1100


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Yapılan iş takvimine uygun olarak Öğrenci memnuniyet anketleri okul velilerine (95 kişi), öğrencilerine (101 kişi) ve öğretmenlerine (12 kişi) uygulanmıştır.  Verilen cevaplar Kesinlikle katılıyorum (5 puan), Katılıyorum ( 4 puan), Kararsızım (3 puan), Kısmen Katılıyorum (2 puan), Katılmıyorum (1 puan)  üzerinden hesaplanmış cevapların aritmetik ortalamaları alınmıştır. Verilen cevaplar 4,00 ve üzeri olan puanlar kuvvetli yönlerimizi, 3,50 puan altı ise iyileştirmeye açık alanlarımızı göstermektedir. Buna göre öğrenci memnuniyet anketinde;
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
	Sıra No
	MADDELER
	A.ORT.

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4.84

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,85

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,95

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,24

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,93

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,85

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,74

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,30

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,43

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,78

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	1,56

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	Kantin yok

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,67

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	
	2
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

	
	3
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

	
	4
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

	
	5
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	Okulun içi ve dışı temizdir.


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	A.ORT.

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,66

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,91

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,83

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,66

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,75

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,25

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,66

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,66

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,66

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,5

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	
	2
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	
	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

	
	4
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

	
	5
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	A.ORT.

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,47

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,57

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,94

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	3,78

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,95

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,36

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,13

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	2,52

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,63

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,21

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,38

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,12

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	
	2
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

	
	3
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

	
	4
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

	
	5
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okullaşma oranının yüksek olması, devamsız öğrencilerin olmaması, öğrencilerin okuma isteğinin çok olması.

	Çalışanlar
	Yaşar Kımıl İlkokulu’ nun deneyimli ve özveri ile çalışan kadroya sahip olması

	Veliler
	Velilerin Bilinçli olması, Okul-Aile işbirliğinin yüksek olması.

	Bina ve Yerleşke
	Özellikle şehrin genel ortalaması dikkate alındığında sınıf mevcutlarının düşük olmasını sağlayacak sayıda derslik bulunması.

	Donanım
	Okulun yeterli donanıma sahip olması.

	Bütçe
	Gelirlerin giderleri karşılaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun köklü bir geçmişe ve bilgi birikimine sahip olması.

	İletişim Süreçleri
	Okul bireylerinin iletişim araçlarından en güçlü bir şekilde yararlanılması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulöncesi okullaşma oranlarında ideal noktaya ulaşılamaması

	Çalışanlar
	Okulumuzdaki hizmetli sayılarının yeterli olmaması, Okulumuzdaki hizmetlilerin verimli çalışmaması

	Veliler
	Velilerin genel olarak gelir kaynaklarının az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının yerleşkesinde düz alanın az olması.

	Donanım
	Çok iyi donanıma sahip olmaması.

	Bütçe
	Okullara ödenek verilmeyişi

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzdaki rehber öğretmenin olmaması, çoğu okulda rehberlik hizmetlerinin verimli olamaması

	vb
	

	
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Belediye imkânlarından en iyi şekilde yararlanılmakta

	Ekonomik
	Hayır severlerin yardımları.

	Sosyolojik
	Güney halkının eğitim öğretime vermiş olduğu önem ve eğitime duyarlı çoğunluğun olduğu bir toplum yapısına sahip olması

	Teknolojik
	Okulun Teknolojik Altyapı güçlüdür.

	Mevzuat-Yasal
	Herşey Mevzuat ve yasalar uygun işlemektedir.

	Ekolojik
	Deneyimli eğitimci kadrosu ile genç personelin dinamizmi-fikirlerinin dengeli bir şekilde yer alması


Tehditler

	Politik
	Bakanlığın Öğretmen ve idarecilerin görüşlerinin alınmadan yeni eğitim politikaları belirlemesi 

	Ekonomik
	Kırsal kesimdeki veya yoğun göç alan yerleşim yerlerindeki mahallerin öğrenci ve veli profilinin zayıf olması,

	Sosyolojik
	Ailelerin özgür yetiştirme düşüncesiyle çocuklarını sorumsuz, başıboş yetiştirmeleri

	Teknolojik
	İnternet, sosyal medya, bilgisayar oyunu bağımlılığının artması ve bağımlılık yaşının düşmesi,

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat çalışmalarında öğretmenlerin görüşlerinin alınmaması

	Ekolojik
	Aile yapımızda ve toplumda oluşan dejenerasyon


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı 
	Akademik Başarı 
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık 
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon 
	Sınıf Tekrarı 
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
	
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler 
	Öğretim Yöntemleri:
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Yeterli
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Taşımalı eğitim

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	5
	

	6
	

	7
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler.

	2
	Okuma kültürü.

	3
	Öğrenciler arası bilgi-kültür-aktüalite yarışmaları.

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri.

	5
	Okul sağlığı ve hijyen.

	6
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama.

	7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi.

	2
	Hizmetiçi eğitim kalitesi.

	3
	Öğretmenlerin çalışmalarının önünün açılamaması.

	4
	Çalışma ortamı ve koşulları.

	5
	

	6
	

	7
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 İlköğretimin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak: 

1. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek; 

2. Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamaktır. 

3-İlköğretimin son ders yılının ikinci yarısında öğrencilere, ortaöğretimde devam edilebilecek okul ve programların hangi mesleklerin yolunu açabileceği ve bu mesleklerin kendilerine sağlayacağı yaşam standardı konusunda tanıtıcı bilgiler vermek üzere rehberlik servislerince gerekli çalışmalar yapılır.
VİZYONUMUZ 
Çağdaş uygarlık düzeyinde gelişmeleri yakından takip eden, alanında uluslararası normlara ulaşmayı hedefleyen örnek okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Sorumluluk

·  Kalite  

· Özverili çalışma 

· Yenilikçilik

·  Destekleyicilik

·  Katılımcılık

·  Fikirlerine değer vermek

· Adalet

·    İnsan kaynaklarını geliştirmek.

·    İşbirliğini geliştirmek.

·    Süreçlerin planlanması ve geliştirilmesi

·    Açıklık ve şeffaflık.

·    Eğitim ve öğretimin kalitesini artırmak.

·    Sürekli gelişimin sağlanması.

·    Çalışanların motive edilmesi ve desteklenmesi.

·    Çalışanların çalışma ortam ve şartlarını iyileştirmek.

·    İnsanımızın tamamını eğitimin çerçevesi içine almak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 21-22 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Stratejik Hedef 1.2.  Sürekli devamsız olan öğrenciler ve devamsızlığı 7 günün üzerinde olan öğrenciler için erken uyarı sistemi çalışması yapılacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	80
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	·   
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 -

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	 -

 - 

 - 

 - 

 -


	 -

 - 

 - 

 - 

 -


	 -

 - 

 - 

 - 

 -


	 -

 - 

 - 

 - 

 -


	 -

 - 

 - 

 - 

 -


	 -

 - 

 - 

 - 

 -




Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal faaliyetlere katılım ( % )
	65
	70
	70
	75
	75
	80

	PG.1.1.b
	Okulda düzenlenen etkinlik sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	15 Eylül – 15 Haziran

	2.2.2
	Öğrencilerimizin akademik başarılarını gelişmiş eğitim öğretim materyallerini kullanarak ve sürekli güncelleyerek yüksek tutmak.
	Okul Müdürü
	15 Eylül – 15 Haziran

	2.2.3
	Öğrencilerimizin kültürel ve sosyal gelişimlerini destekleyici faaliyetler gerçekleştirmek.
	Sınıf Öğretmenleri
	15 Eylül – 15 Haziran

	2.2.4
	Öğrencilerimizin akademik gelişimlerinin takibi ve geliştirilmesi çalışmaları ile sınıf tekrarı yapmamalarını sağlamak.
	Okul Müdürü
	15 Eylül – 15 Haziran

	2.2.5
	Okulun fiziki imkanlarından en iyi şekilde faydalanılabilecek çalışmalar yapmak.
	Okul Müdürü
	15 Eylül – 15 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Kurum personelinin kendileri için yapılan sosyal etkinliklere katılma oranı arttırılacaktır.

Stratejik Hedef 3.2.  Velilerle olan iletişimi güçlendirmek için velilere yönelik etkinliklerin arttırılması.
Stratejik Hedef 3.3.  Okulumuzda güvenli internet kullanımı konusunda veli öğretmen ve öğrencilerin kullanma oranlarını % 50 artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Personelin birbirleriyle olan iletişimini arttırıcı etkinliklerin düzenlenmesi.
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.3.2.b
	Velilerle olan iletişimin güçlendirilmesi amacıyla seminer, toplantı vb. düzenlenmesi.
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Öğretmen, veli ve öğrencilerin güvenli internet kullanımı artırıcı toplantı ve etkinlikler düzenlenmesi
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Velilerimize yönelik eğitimler verilmesi.
	Müdür Yardımcısı
	Her mayıs ayında

	3.3.2
	Ebeveyn davranışları konusunda bilgilendirici eğitimler verilmesi
	Sınıf Öğretmeni
Hacer Can BİLGİN
	Her nisan ayında

	3.3.3
	Güvenli internet kullanımı konusunda bilgilendirici eğitimler verilmesi
	Sınıf Öğretmeni

Hacer Can BİLGİN
	Her nisan ayında


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	5300
	5500
	6000
	6500
	7000

	TOPLAM
	5000
	5300
	5500
	6000
	6500
	7000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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